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Erste Zwischenergebnisse der Arbeitskreise
und des Lenkungskreises
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Hauptgeschaftsfuhrer
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Vizeprasident



lhre Moderation

Prasentation der (Zwischen-)Ergebnisse

Sven Frohwein

Pressesprecher IHK Mittleres
Ruhrgebiet
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Steffen Elsebrock

Pressesprecher IHK zu Essen
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(Zwischen)-Ergebnis-Prasentation
AKammer machen! fi

wan e was

16:00 Uhr Moderation & Lenkungsreis BegrufRung
16:10 Uhr Fatma Yliceoglu& Heidrun Raven Prasentation AK Recht
16:25 Uhr Benedict Kerbstadt & Andreas Lining Prasentation AK IT & Digitalisierung
16:45 Uhr Stefan Grave & KlausPeter Grolmann Prasentation AK Finanzen
17:05117:20 Uhr Alle Pause
17:20 Uhr Robert Schweizog, Britta Rommel & Prasentation AK Ausund
Peter Urselmann Weiterbildung
17:40 Uhr Friederike GrolsBocker & Peter Prasentation AK Kommunikation
Diekmann
17:55 Uhr Daniel Hilsmann & Michael Simon Prasentation AK USP
18:15 Uhr Lenkungskreis Prasentation

18:30 Uhr Moderation Fragerunde
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Kammer machen!

Eine starke Stimme fur die Wirtschatft
des Ruhrgebiets.

Erster Zwischenstand -
Prasentation des AK Recht

Fatma Ylceoglu & Heidrun Raven

Stand: 14. Januar 2026
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Mitglieder des AK Recht

IHK Mittleres Ruhrgebiet IHK zu Essen

Fatma Ylceoglu - Hauptamt Heidrun Raven - Hauptamt

Susanne Heide - Hauptamt Sebastian Dinter - Hauptamt
Teresa Peus - Hauptamt Andreas Zaunbrecher - Hauptamt

Christopher Schafer - Enrenamt
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Aufgaben des AK Recht

Rechtliche
N Grundlagen
&K
am  Rechtliche Prifung
der

Rahmenbedingungen
und Voraussetzungen

T Alternativen
T Bewertung von
Alternativen wie

Kooperationen oder
GmbH-Modellen

0 Funktionsfahigkeit

m Gewaébhrleistung der
Funktionsfahigkeit
durch rechtssicheren
Ubergangsregelung

- Entscheidung
Erstellung eines
Entwurfs als fundierte
Entscheidungsgrundlage
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Rechtliche Grundlagen in NRW, A1 IHKG NRW

ADas f¢r Wirtschaft zustandige
ermachtigt, nach Anhérung des ftr Wirtschaft

zustandigen Ausschusses des Landtags durch

Rechtsverordnung Industrie- und Handelskammern zu

errichten oder aufzuldésen oder ihre Bezirke zu &ndern,

wenn dies zur besseren Durchfuhrung der

Kammeraufgaben geboten i st . [ é] i
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Priifung des Ministeriums B>

Folgende funf Kernkriterien

mussen erfullt sein: —
% Bessere Aufgabenerflllung

% Wirtschaftlichkeit

L‘. I _?\ Subsidiaritatsprifung

&? Funktionsfahigkeit

AN
é Regionale Interessen




Prifung von Alternativen

Ist die bessere Durchftihrung der Kammeraufgaben
auch mit Alternativen moglich?

A AufgabenUbertragungen, Shared-Services

A Kooperationen, Service-GmbHs
AEin Furigdavmé ntKkammer n fi

N
IH K IIIIIIIII - und Handelskammer fiir i
Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen
Ruhr| zuEssen uhrgebie
L ] L]

10



Kammer machen!

.
IIIIIIIII - und Handelskammer fiir i
I H K Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen Mlttleres.
Ruhr| zuEssen ’ Ruhrgebiet
L

Rechtliche Grenzen der Zusammenarbeit

- Prinzip der Selbstverwaltung
- Grenzen der Aufgabentbertragungen
§ 10 IHKG Bund

Ein gemeinsames Fundament - zwei Kammern

| keine gleichwertige
Gemeinsame Verwaltungsstruktur

Alternative!
L o E

IT Personal Beitragswesen Zentrale

11

Service -GmbH



Unser Vereinigungsmodell
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Prinzip:
AEr st Stidanhi Vétander ungi

Ab Inkrafttreten der RVO (01.01.2027):
ALaufender Betrieb bleibt zunachst unverandert
Akeine abrupten Veranderungen

AUbergangsvollversammlung tibernimmt
AZeit fur Gewohnung und saubere Umsetzung

12
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Unser Vereinigungsmodell e Sl <)
Verfahren Ministerium
RGL
IHK MEO

A Prifung +
UbergangsVV
A Satzung + WahlO
A Durchfuihrung VV gelten fort

A Erlass RVO

Neue IHK
01.01.2027

gelten fort

Entscheidung
Wahlenbis Dez/2028

Ab 2029
Neue VV
A Neue RGL >
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Maoglichkeit der Verlangerung der
Amtsperioden der VVs fir die
Ubergangsphase?

Wie sieht die rechtliche Detailgestaltung in
der Ubergangsphase aus?

(Wirtschaftsplanung 2027)
Wie gehen wir mit einem moglichen

Ungleichgewicht bei Gebuhren
wahrend der Ubergangsphase um?

14
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Ober-
hausen

Mithlheim

an der Ruhr

Hattingen

15
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Ed

Ubergangsregelungen
Finalisierung konkretisieren
der

Ergebnisse EEE

der Vorbereitung der

Abstimmung Beschlussvorlagen
mit
Ministerium

16



Vielen Dank!

S

Industrie- und Handelskammer fiir
Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen
zu

=~

Mittleres
Ruhrgebiet
L
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Kammer machen!

Eine starke Stimme fur die Wirtschatft
des Ruhrgebiets.

Erster Zwischenstand -
Prasentation des AK IT & Digitalisierung

Andreas LUning & Benedict Kerbstadt

Stand: 14. Januar 2026
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Zusammensetzung des Arbeitskreises

Arbeitskreis Resonanzgruppe
Leitung Bochum
Benedict Kerbstadt (Essen) LaraErrgang
Cathrin Zimmer
Bochum
Andreas Luning (Ehrenamt) Essen
Dustin Bestgen Petra Jozwiak
Marius Dominik Thomas Jager
Michael RGska Tim Kbnnecke
Markus Sodmann
Essen Thomas Watzold
Stefan Koshold (Ehrenamt) Michaela Bressem
Dennis Boss

Danny Ihlenfeld
Arne Schimann
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Aufgaben (SMARTe Ziele)

Ziel 1:

Bis Jahresende liegt eine vollstandige Bestandsaufnahme (IST -Analyse) der eingesetzten IT-

Systeme und Tools sowie einer Chancen-Risiken-Analyse vor.

Ziel 2:

Bis Jahresende ist eine Analyse der Kosten- und Synergieeffekte von IT-Produkten und Verbundpaketen

abgeschlossen inkl. der Zeitplanung.
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IST-Analyse

Software ‘ Hardware
1.631

Infra -

Microsoft

struktur

|IST-Bestand:
2.488
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Kosten- & Synergieeffekte

Software

2.070 TEUR Hardware

176 TEUR

230 TEUR

Infra -
Microsoft

178 TEUR
10 TEUR

struktur
058 TEUR

100 TEU -

pot. Einspareffekte:
LIHNME
2Y ULl T HOWodnju-




AK IT & Digitalisierung

SWOT-Analyse

STARKEN

A Gemeinsame & sichere technische Basis

A Kostenvorteile durch Abbau von Redundanzen
A Kollegiale & I6sungsorientierte Teams

A Breiteres Knowhow und bessere Datenbasis
A Einheitliche Standards & Unterstiitzung

zentraler I'FDienstleister

CHANCEN

A Aufbau einer leistungsfahigen & modernen IT

A Effizienzsteigerung durch: digitale Services, Cloud
Technologie, Automatisierung & Ki

A Verbesserte Prozesse & Sicherheit durch
einheitliche Infrastruktur

A Kostenvorteile & Synergien fordern Zielerreichung

Kammer machen!
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SCHWACHEN

A Unterschiedliche Strategien & Ablaufe erschweren
die Harmonisierung und erh6hen Migrationsaufwand
A Entfall von Pilotprojektrabatten

A Enger Zeitrahmen & knappe personelle Ressourcen

RISIKEN
A Migrationskosten tibersteigen Einsparungen &
Potentiale bleiben ungenutzt
A Akzeptanzprobleme in den Belegschaften
A Dienstleisterabhéngigkeit verlangsamt Umsetzung
A Unsichere Rahmenbedingungen & fehlende

strategische Vorgaben
23
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Zeitplanung (Prototyp)

Entwicklung

Gemeinsame

Beschluss Soll-Konzept = Migration von Daten Datenbasis

" Migrationskonzept
positiv To-Do:

01.06.2026 Gesamtstrategie fur Datenbereinigung

Harmonisierung -
phase

To-Do:
Datenbereinigung

IT & Digitalisierung

Einsparungen

___________________&_________



AK IT & Dlg italisieru ng IHK] Bt e e
Optimierte Hohere
FAZIT Infrastruktur Innovationsfahigkeit

Bessere
Skalierbarkeit

Automatisierung
und hoéhere
Performance TECHNOLOGISCHE STRATEGISCHE

VORTEILE | VORTEILE

RISIKEN ML

Einheitliche ORGANISATORISCHE Al
Prozesse &
VORTEILE N ) Klare
Standards et Zeitliche Engpasse s
e E Kommunikation
: Fehlende Strategie
Soll-Konzept
0066 / KOSTEN |
Strukturiertes
Zentralisierung SYNERGIEN Vorgehen

on Ressourcen .
v . Ersparnis ca. 10%

Kammer machen!

Insgesamt Uberwiegen fur uns die Vorteile flr einen Zusammenschluss der beiden Kammern
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AK IT & Dlg italisieru ng IHK| st ., m‘f it

Ausblick

Volistdndige Bestandsaufnahme (1ST

Analyse)

Kl-Potentiale

: Zeitplanun
Analyse von Kostenrund Synergieeffekten tpIanung

. 04-/11-09:2.5 o 14.01.26 21.04.26 01.06.26
KickOff AK IT & Digitalisierung 1. Vorstellung vor beiden VVs 2. Vorstellung vor beiden VVs Entscheidung beider VVs

26
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Vielen Dank!

Kontakt: Benedict Kerbstadt
benedict.kerbstadt@essen.ihk.de
0201 1892-262
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Kammer machen!

Eine starke Stimme fur die Wirtschatft
des Ruhrgebiets.

Erster Zwischenstand -
Prasentation des AK Finanzen

Klaus-Peter Groldmann & Stefan Grave

Stand: 14. Januar 2026
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AArbeitskreis Finanzendh

Prasentation der
(Zwischen -)Ergebnisse

Essen, 14.1.2026
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des Arbeitskreises AFinanzenh

IHK zu Essen IHK Mittleres Ruhrgebiet

Klaus-Peter GroZmann Ehrenamt

David Bletgen Ehrenamt

Benedict Kerbstadt Hauptamt Thomas Gdanietz Hauptamt

Stefanie Trappmann Hauptamt Julian Mikulik Hauptamt

Julia Walter Hauptamt Rolf Schroter Hauptamt
Stefan Grave Hauptamt

30
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Unsere Auftrage / Ziele TR - p g

Ruhr| zu Essen Ruhrgebiet
eecce

Analyse der finanziellen Rahmenbedingungen und Potenziale im Zusammenhang mit einer moglichen
Vereinigung

Identifikation von Einsparpotenzialen im
Rahmen einer mdglichen vereinten Kamme

Erarbeitung eines Modells zur
Beitragsentwicklung

Beurteilung der Vermogenswerte

Pensionsverpflichtungen

Steuern zum 01.01.2027 (mit AK Recht)

05.09.25 14.01.26 21.04.26 01.06.26
Start der Arbeitskreise 1. Vorstellung vor beiden VVs 2. Vorstellung vor beiden VVs Entscheidung beider VVs

31



Wo gibt es Potenziale zum Einsparen? Wie konnen sie

aktiviert werden?

Ausgangslage

U Analyse von realistischen Einsparpotenzialen auf der Basis
eines von aul3erordentlichen Aufwendungen bereinigten
strukturellen Betriebsaufwandes. (31,8 Mio U )

U Einstellungen und Entnahmen in/aus Rucklagen oder
Vortrag von Bilanzgewinnen bleibt unbericksichtigt.

U Mogliche Synergien aus der Standortfrage bleiben zunachst
unbericksichtigt.

Kammer machen!

70ql RUAt ¢ens ¢ Ul HetHIJI WR

13,0

18,8

m |[HK MR = I[HK MEO

32
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Wo gibt es Potenziale zum Einsparen? @ e mi iteres

U Einsparpotenziale durch nattrliche Fluktuation und Renteneintritte
U Einsparpotenziale im IT-/Service - und Dienstleistungsbereich
U Einsparpotenziale im Bereich Veranstaltung und Kommunikation

U Sonstige Synergien und Einsparpotenziale

33
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Einsparpotenziale durch nattrliche Fluktuation und

Renteneintritte (2027 bis 2032)

2027 2028 2029 2030 2031 2032 Durchschnitt
S EREGLATER (21 CENaEn ¢Ura: SNOOMY  TTTIOMY  YTYIOMI NIOST=Z10 NION®MNO NIOYYE IO ®Y @ HO (
Renteneintritt und Fluktuation
Einsparungen bei Sozialversicheru N OZ ION NT MHO® I N & O ION 3 =T PHOY | O=ZY IOz MNTMHOD 3 =NT OZ R
Kurzfristig oder geringfugig - - - - - - -
Beschaftigte + sonst. Personaleffel = UULOLLL = JULOAL = Lot = Lo = ILLOLY = Lo = Lo
Summg T T OION) OTNIO®PI] NIOMOPIO| NIOPTPIO NKYN=ZtO ZO=MNt] NI0OMNO=10
\ )
Y
| WY AP & W~ RY KWK GNAMNO= W~ R
Pramissen fur Potenzialanalyse
U Keine betrieblichen Kiindigungen
2500000
U Nattrliche Fluktuation (3 Personen) 2000000
U PlanmalRige Renteneintritte bis 2032 15005e8
(26 Personen) 1000000
500000
0
2027 2028 2029 2030 2031 2032

34
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Einsparpotenziale im IT-/Service- und kit < i

Dienstleistungsbereich

Aufwendungen flr EDV-Dienstleistungen 340 TEUR
(u.a. IHKGfl, IHK Digital)

Allgemeine Dienst - und Serviceleistungen 123 TEUR
(u.a. Gutachten, Steuerberatung, Gehaltsund
Beihilfeabrechnungen, Aktuar, Design, Lektorat, Lizenzen
plus Synergien aus gemeinsamer Beauftragung )

Prifung Jahresabschluss und Rechtsberatung 67 TEUR \f\

530 TEUR
pro Jahr

\f\

35
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Einsparpotenziale bei Veranstaltungen und kit < i

Kommunikation

Aufwendungen Veranstaltungen 181 TEUR
(u.a. Raummieten, Referenten, Honorare, Technik,
Catering, Mieten, Service)

Kommunikation 135 TEUR

(u.a. Druckkosten, Marketing und Werbung,
Porto, Sponsoring, Messebesuche, Honorare)

\_f_\

316 TEUR
pro Jahr

\_f_\

36
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_ _ . IHK| eriiasnrs o, .. W e
Weitere Synergiepotenziale HK e

Prifungswesen 120 TEUR
(u.a. Entschadigungen, Uberstellung, Schulungen)

Sonstiges 158 TEUR
(u.a., Nebenkosten Geldverkehr, Versicherungen,
Mitgliedschaften, Kooperationen, Fachliteratur,
Prasidentenfonds) \—f—\
278 TEUR

pro Jahr

\f\

37
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Identifikation von Einsparpotenzialen und Mal3nahmen

A
I H K Industrie- und Handelskammer fiir Mittleres
. Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen s
(2027 bis 2032) il R SR
eeceo

Durchschnittliches Einsparpotenzialin

Jahrliches Gesamteinsparpotenzial _ = )
Relation zum bereinigten Betriebsaufwand

3500000

2y

3000000

2500000

2000000
0
1500000 8 ; O 5 /0
1000000 Einsparung
500000

0
2027 2028 2029 2030 2031 2032 J\

m natirliche Fluktuation und Renteneintritte g 2 56 M |O K
'

B Sonstige Synergien & Einsparpotentiale

m Einsparung = restlicher Betriebsaufwand
m Veranstaltungen & Kommunikation

B IT-/Service & Dienstleistungsbereich Gesamt: 15.34
Mio K

< .




SWOT-ANALYSE Einsparpotenziale:

IH K Industri d Handelsk: fil \
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™

™

STARKEN

GroRRere Einsparpotenziale auch kurzfristig realisierbar

Einsparpotenziale im Personalbereich sicher und
planbar, da im Wesentlichen aus Altersfluktuation

Viele kleinere Einsparpotenziale

Finanzierung der (aktuellen) Aufgaben weiterhin
gegeben

CHANCEN

Neuer Geschaftsverteilungsplan kann durch gednderte
Funktionen zu weiteren Einsparpotenzialen fuhren

ANor male Personal fluktuationfi kann weitere
Einsparpotenziale ergeben

Grundsatzlich weitere Einsparpotenziale in Verbindung
mit der Standortfrage méglich

Einkaufsoptimierung durch breiteres Angebot an
Lieferanten und Dienstleistern

T

SCHWACHEN

Betrachtung des StatusQuo des fortgeschriebenen

Jahres 2026

Reine quantitative, weil kostenbasierte Bewertung

Volle HOhe der Potenziale erst im weiteren Zeitverlauf
RISIKEN
Uberproportionale Kostensteigerung (Inflation)
Auf wand durch AUmschul ungeni

Mitarbeitern bei der Ubernahme von neuen Aufgaben

Mehraufwendungen durch Angleichung der Benefit- und
Versorgungsleistungen

Bei Wegfall des KompetenzWerkes (Bochum) missen
weiterhin bestehende Kosten tber Beitrage finanziert
werden



Exkurs: Standortanalyse (Kennzahlen)

" Mittleres
Ruhrgebiet
L

Standortspezifikationen IHK MEO IHK MR

Flache in gm
Anzahl der Etagen

Baujahr
Renovierung/Sanierung
Bauzustand

Warmmiete am Standort
Verkehrsanbindung
Mitarbeiterparkplatze
Kundenparkflachen

Fremdnutzungmaoglichkeiten

(Bau)Lasten

Gemeinschaftsraume

A 6.600

A 5.000

A Haupt- und Quergeb&ude 5 Etagen. Anbau 4 A 5 Etagen

Etagen
A 1957, Anbau 1962
A 2026
A In Sanierung
ANP AMM LK
A zentral
A Vorhanden
A Vorhanden

A Grundsétzlich vorhanden, mit
Umbauaufwand verbunden

A Vereinigungsbaulast aller Flurstiicke und
Gebaudeteile

A vorhanden

A 1956

A 1985/1986; 1993, 1995, 2005
A Sanierungsbediirftig
ANPAMMLUWEK W

A zentral

A Vorhanden

A Vorhanden 8 inkl. Schwerbehindertenparkplatz
1 und ELadestation 2

A Grundsétzlich vorhanden, mit Umbauaufwand
verbunden

A Keine

A Fitnessraum, Duschen, Pausenraum mit
Kicheninventar

40



SWOT-Analyse: Standorte (finanzielle Potenziale und Belastungen)

Potenziale

Belastungen

Einsparpotenzial = 303 TEUR

i
i
i

i
i
i

AfA Gebaude IHK MR => 75 TEUR
Hauskosten IHK MR => 36 TEUR

Warme, Strom. Wasser IHK MR => 11

TEUR
Instandhaltung IHK MR => 55 TEUR

Einsparpotenzial = 301 TEUR

7
;
T
T
T

Wartungsvertrage IHK MR => 20 TEUR

Versicherung => 12 TEUR

Einmaliger Ertrag: Verkauf Standort
Bochum

Einmaliger Ertrag: Auflésung der
Sanierungsriicklage IHK MR (ca. 10
Mio. EUR)

Mehraufwendungen = 80 TEUR

i Anmietung von Prifungsund

Veranstaltungsrdaumen => 80 TEUR

H e

u

AfA Gebaude IHK MEO => 92 TEUR
Hauskosten MEO = 79 TEUR
Warme, Strom, Wasser => 48 TEUR
Instandhaltung IHK MEO =31 TEUR
Wartungsvertrage IHK MEO => 27
TEUR

Sonst. Aufw. f. GuG=> 3 TEUR
Versicherungen => 21 TEUR

Einmaliger Ertrag: Verkauf Standort
Essen

Mehraufwendungen = 242 TEUR

i

i

i

Anmietung von weiterer Blroflache

fur ca. 90 MA (10gm/MA) => 900 gm x
i ¢l GOGRIVqQIUWNP WK o hud WI Edthid 4N Bb AEUR, a

Anmietung von Prifungsund
Veranstaltungsraumen =80 TEUR
bei langfristiger Nutzung

Sanierungsaufwand (ca. 10 Mio. EUR,

Finanzierung durch Ricklage
gesichert)

Einspar- und Ertragspotenzial = 272 Entfallende Hauskosten = 604 TEUR

TEUR

0 IHK MR => 303 TEUR
U Einsparung von U IHK MEO =301 TEUR
Raummietkosten=>80 TEUR
U Ertrage ausVermietungen von nhicht
genutzten Raumen in Bochum und
Ett DOWbAz2t ¢ G0 WUWHACE OW= MMMWhG W# WY Wk b W

=>192 TEUR

Je nach Lage und Objekiohe und
dauerhaft steigende
Mietaufwendungen

Aufwand fiuir Planung bei Neubau
Hohe Investitionen mit unklarer
Finanzierung bei Kauf oder Neubau
Weiterlaufende Hauskosten bis zum
Umzug

Mehraufwendungen = ? TEUR u

U bei langfristiger Nutzung
Sanierungsaufwand fur den Standort U

Finanzierung aktuell durch Ricklage

gesichert) a
U Wahrscheinlicher Aufwand fur

Umbau bei Fremdvermietung
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Herleitung des notwendigen Beitragsvolumens fur

einen ausgeglichenen Haushalt flr das Jahr 2027

Betriebsaufwand (bereinigt)
Steuern
Zu deckender Aufwand

Einsparpotenziale

Betriebsaufwand nach Einsparungen
Abzgl. Gebuhren

Abzgl. Entgelte

Abzgl. SbE

Abzgl. Beitrage Vj

Abzgl. Finanzergebnis

Zu decken aus IHK-Beitragen Ifd. Jahr

in TEUR

31.80C
100

31.90(0
* 1.900

30.000

4.500
1.700

500

5.900
900

Kammer machen!
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* Das Einsparpotenzial fur das
Jahr 2027 berticksichtigt nicht
das durchschnittliche
Einsparpotenzial in den Jahren
2027-2032 im Bereich Personal,
sondern das niedrigere, konkrete
Einsparpotenzial flr 2027 in
diesem Bereich.
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Das Beitragsmodell in der Ubersicht
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Die wesentlichen Parameter

Im Rahmen der Neuausrichtung einer gemeinsamen
Beitragsstruktur wurden die folgenden Parameter systematisch Beitragsreduzierung:

analysiert:

-  Kostensituation der Kammer unter

Berticksichtigung der aktuellen NS 9P LU IHK MR 25.82 %

Haushaltslage

- Grundbeitrage » IHK MEO 5,01 %

. Erweiterter Grundbeitrag VRED
- Umlagehebesatz 0,17 %

0]
- Prozentualer Anteil der Vorauszahlung
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Fazit

A Es sind signifikante und planbare Potenziale fil{osteneinsparungen in einer
gemeinsamen IHK vorhanden

A allein zwischen 2027 bis 2032 kénnen 15,34 Millionen Euro eingespart werden

A Ein kostendeckendesBeitragsmodell fiihrt zu Entlastung tiber alle
Mitgliedsunternehmen von rund 14 Prozent

A IHK MR 25,82 %
A IHK zu Essen 5,01 %
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Ausblick

A Erarbeitung von weiter konkretisierten Vorschlagen im Rahmen der
Harmonisierung der Bilanzierung

A Hinsichtlich der Pensionsverpflichtungen:

A Festlegung eines einheitlichen Bewertungsverfahrens und gemeinsamer
Gehalts- und Rententrends

A Beauftragung von Simulationsrechnungen zur Ermittlung der wertmafigen
Auswirkungen

A Bestandsaufnahme und Vorschlag zur Harmonisierung desteuerlich
relevanten Sachverhalte fur eine gemeinsame Kammer

A Bis zum 21.04. findet eine Gegeniiberstellung der Bilanzen beider IHKs durch den
Arbeitskreis Finanzen statt.

A Erstellung eines Entwurfes fiir eine erste, gemeinsame Muster
Wirtschaftsplanung.
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Vielen Dank!
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Kammer machen!

Eine starke Stimme fur die Wirtschatft
des Ruhrgebiets.

Erster Zwischenstand -
Prasentation des AK Aus - und Weiterbildung

Britta Rommel, Peter Urselmann & Robert
Schweizog

Stand: 14. Januar 2026



Der Arbeitskreis

I, =

Hauptamt

Ehrenamt

Alexandra Bockelmann

Kéathe Klein
Lisa-Marie Krupka
Philip Patzold
Robert Schweizog

Lars Hahn

Peter Urselmann
Sebastian Jehle
Tobias Volkmann

Kammer machen!
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Mittleres Ruhrgebiet

Andrea Koch

Dilara Dogan

Gabriele Altendeitering
Jan Dettweller

Marc Huffmann

Britta Rommel
Eduard Paul

Silke Elias

Simone Vogel
Thomas Papenbrock
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Abgleich Weiterbildungs-
Prafungen portfolio
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Organisation & I'T

A Migration
Zusammenarbeit W 01.20287 12.2029
& QuickWins
Team Building & M 01.2027712.2027

Harmonisierung
1 06.2026T 12.2026
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j [ T6UI W6ecaqaqllUWs RI WIIRUNC
Standig mussten wir einspringen und fehlten im

Betrieb. Mit den neuen Kollegen aus Essen ist
| ¢t WU ULt JRULWNG IJuU ¢ W4 1361 K

Paolo, 43,
Priufer aus
Bochum



Der Azubi

Anton, 19,
Azubi aus Essen
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j e RUIGIUWAINRUI W[l e Ul JWRU
kommen aus Wattenscheid. Ich bin so froh, dass

wir inzwischen dasselbe AzubiPortal nutzen. So
haben wir zu jeder Zeit die gleichen Infos und

nerven unsere Ausbilder nicht, wenn etwas

Ut Gcl WRt qtOb
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Zeitplan
Integration

Welterbildungs-
portfolio
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213

m Bochum mEssen

270

m Gemeinsam ® Synergie
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Abgleich Fortbildung/Sachkund&™== &>

m Bochum mESsen E Bochum mEssen

B Gemeinsam M Synergie B Gemeinsam ® Synergie
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Die Geschaftsfuhrerin

j [ T6WI Wseal I JUWe Ut 131 1 A
tberstellt, well die IHK Mittleres Ruhrgebiet
keinen Prufungsausschuss fur unseren Beruf
hatte. Nun werden sie durch Prufer aus Essen
direkt am Berufskolleg in Hattingen gepruft. Da
sind unsere Auszubildenden ganz schon froh

| | THIJI KO

Gesa, 36,
Geschéftsfuhrerin aus
Hattingen
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Die SWO-Analyse

STARKEN SCHWACHEN
A GroReres Priiferpotenzial A Integrationsaufwand

A Mehr Fachkompetenz
A Kostenvorteile

A Innovationsfahigkeit
A Prozessoptimierung

CHANCEN RISIKEN
A Mehr Angebot A IT-Migration
A Mehr Regionalitat A Widerstande bei Mitarbeitenden
A Einheitliche Standards und Stakeholdern

A Starkere Stimme A Zustandigkeitsunklarheiten
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Zeitplan Abgleich
Integration Prafungen
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Bildungs- Bildungs-
zentrum gesellschaft

I~
P S

@ Bildungsangebot flr die regionale Wirtschaft
4§ Wirtschaftlichkeit fur die IHK
“s Synergien mit der bestehenden Weiterbildungslandschatt
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jue!l W BITWI2upwl IJI W YNRYU¢cGWUW R
Kriterium derregionalen Prasenz besonderes Gewicht

beigemessen. Bildungsanbieter mit Sitz oder Schulungsstandorten

Im IHK-Bezirk werden bel ansonsten gleichwertiger Eignung
ausgewahlt. Bestehende Kooperationen werden zudem regelmallig

neu bewertet KOb
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regionalen Wirtschaft . Dieser wird regelmaliig ermittelt und fliel3t
in die Angebotsplanung T 3t Wu YO G qWUAs 1JI t €WIR
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j f HOWS cHIIWA RgHIE YOG G130 ALWI
schon hier und da im Bereich Weiterbildung
mitgemischt hat. Das neue Kompetenzwerk+
bringt das Angebot aber auf ein neues Level.
Letzte Woche waren 3 meiner Mitarbeiter bei

einem Lehrgang in Bochum. Nachste Woche
uwe. 45. Untemehmer  0€1€QT €I @anderer einen Onlineu 2 | t Kb

aus Mulheim




Die SWO-Analyse

STARKEN

A Erweitertes
bedarfsorientiertes
Weiterbildungsangebot

A Synergien mit
Weiterbildungslandschaft

A Wirtschaftlichkeit fir IHK
(selbsttragend)

CHANCEN

A Aktualitat und Marktnéhe des Angebots
A Aufbau von Beratungskompetenz
A Starkung der IHK-Sichtbarkeit

g
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SCHWACHEN

A Koordinationsaufwand bei Auswabhl
und Zusammenarbeit mit Partnern

RISIKEN
A Qualitatssicherung bei Partnern
A Erreichbarkeit des Angebots
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A Eine Vereinigung ermdglicht die gegenseitige Nutzung ungenutzter
Pruferkapazitaten und entlastet damit Prufer sowie Betriebe.

A Die Anzahl der angebotenen Priifungen in der Ausnd Fortbildung
steigt Im Falle einer Vereinigung signifikant:

Ausbildung Fortbildung

32

29

m Gemeinsam mBochum mEssen

A Das Kompetenzwerk+ verbindet Wirtschaftlichkeit mit Synergien zur
bestehenden Weiterbildungslandschaft und fluhrt zu einem
grol3eren Angebot.
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A Erstellung des Angebotes der Neuen IHK rund um den Bereich
Bildung und Fachkraftesicherung

A Angleichung von (Prifung9gebiihren

A Aufstellung des Zeitplans fiir den Ubergang hin zum
Kompetenzwerk+
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Kammer machen!

Eine starke Stimme fur die Wirtschatft
des Ruhrgebiets.

Erster Zwischenstand -
Prasentation des AK Kommunikation

Peter Diekmann & Friederike Grof3-Bocker

Stand: 14. Januar 2026
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Hauptamt Ehrenamt

IHK zu Essen IHK zu Essen
Josephine Stachelhaus Tulay Koca
Yvonne Schumann Jan Milkereit
Yvonne Rosenberger Karin Wolniczak

Friederike Grof3Bocker (Leitung)

IHK Mittleres Ruhrgebiet IHK Mittleres Ruhrgebiet
Sven Frohweln Bastian Bringenberg
Sandra Janf3en Peter Diekmann

Anna Kalweit Rafael Wedding
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2. Welche Aufgaben haben wir uns gestellt?

Auf Basis eineumfassenden Stakeholderanalyse wurde
ein zielgerichteter Kommunikationsplan entwickelt.

Dieser bertcksichtigt dieunterschiedlichen Interessen
und Anforderungen der relevanten Stakeholder.



3. Welche Stakeholder haben wir fokussiert”

P
[;:)\ @ (Q\
e

Prasidium /
Mitglieder VV

@)
A

Mitglieds-
unternehmen

5

Politik

0000

L

Presse /
Offentlichkeit

I H K Industrie- und Handelskammer fiir
Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen
Ruhr| zu Essen
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Mitarbeitende

L1

Berufskollegs /
Prifer/innen

~ Mittleres

Ruhrgebiet
L



3. Stakeholder: Prasidium & Mitglieder VV

14.01.2026

Azwischen-
ergebnisse

Prasentation
in Essen

13.01.2026
Prasidium
(digital)

21.04.2026

ADokumenta- AErgebnisse
tion
Zwischgw Prasentation
ergebnisse in Bochum

20.04.2026
Prasidium

(digital)

11.03.2026
Prasidium
Gremium

IH K Industrie- und Handelskammer fiir
b Essen, Miilheim an

eeeeeeeeeeeeeeeee

nnnnnnn

22.04.2026

ADokumenta-
tion

Ergebnisse

Kammer machen!

01.06.2026

AVollver
sammlung

Beschluss-
vorlage

19.05.2026

Prasidium
Gremium




3. Stakeholder: Mitgliedsunternehmen

14.01.2026

n Website
online

30.03.2026

n Bericht IHK
Magazin

30.04.2026

n Digitale
Info-
Veran
staltung

Kammer machen!
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02.06.2026

n Info-
Schreiben

03.06.2026

n Digitale
Info-
Veran
staltung
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3. Stakeholder: Mitarbeitende A S

Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen
nnnnnnn

22.04.2026

02.06.2026

u Info-Veranstaltung n Info-Veranstaltung n Gemeinsame
(digital)+ FAQ (digital)+ FAQ Informations-

veranstaltung beider

IHKs in Prasenz
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14.01.2026

21.04.2026 01.06.2026

n Hinter- n Info- n Info- n Info- n Hinter-
grund- Schreiben Schreiben Schreiben grund-
gesprache 1 Hinter- gesprache

grund-
J .
gesprache
Y, Y,




Kammer machen!

3. Stakeholder: Presse & Offentlichkeit T

Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen
nnnnnnn

14.01.2026 21.04.2026 01.06.2026 02.06.2026 04.01.2027
n Website N Presse n Presse n Presse n Presse
N Presse mitteilung mitteilung gesprache mitteilung
mitteilung n Social n Social n Social
n Social Media Media J Media
Media
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Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen
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3. Stakeholder: Berufskolleg & Prufer/innen T )

14.01.2026 02.06.2026 04.01.2027
AWebsite AWebsite AWebsite
Alnfo-Schreiben Alnfo-Schreiben
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(5] | Bitteunter Seite » Home dndem - L X +

d ¢ C O B kammer-machen.de @ Anmelden

Eﬂw - Kammer machen! Dokumente Kontakt

»Kammer machen!“

Eine starke Stimme fiir die Wirtschaft im Ruhrgebiet

IHK zu Essen und IHK Mittleres Ruhrgebiet in Zukunft vereint?
Bochum

Ruhr pur: Die Bezirke der beiden IHKs bilden das Herz des Ruhrgebiets.
Van Oberhausen und Mdlheim an der Ruhr dber Essen und Bochum bis
Mihtheim nach Herne, Hattingen und Witten: Eine Region, die wie keine andere in
e Ry Deutschland fiir Transformation und Integration steht. Ein Wirtschafts-
raum, der (iber breit gefacherte wirtschaftliche Strukturen verfiigt und vie-
lerorts vor denselben Herausforderungen steht. Seit Juli 2025 lauft der
Prufprozess zu einer maglichen Vereinigung der beiden IHKs. Die Vollver-
sammlungen stimmen im Juni 2026 Gber einen Zusammenschluss ab.

Hattingen

kammer-machen.de


https://kammer-machen.de/

=
209

o, Y
ol

P2
Prasidium /
Mitglieder VV

5. Was ist der Kern?

@)
A

Mitglieds-
unternehmen

Sichtbarkeit . Transparenz

I H K Industrie- und Handelskammer fiir
Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen
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Mitarbeitende

5.

Politik

0000

R

Presse /
Offentlichkeit

L1

Berufskollegs /
Priufer/innen

~ Mittleres

Ruhrgebiet
L
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6. Was sind die nachsten Schritte T )

Ruhrgebiet
L

Fortlaufend entwickeln wir auf dieser Grundlageletalllierte
und zielgerichtete Kommunikationsmal3nahmen fur alle
definierten Stakeholder.

Dabel stellen wir sicher, dasdnhalte, Formate und
Zeitpunkte prazise auf die jewelligenZielgruppen
abgestimmt sind.
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Kammer machen!

Eine starke Stimme fur die Wirtschatft
des Ruhrgebiets.

Erster Zwischenstand -
Prasentation des AK USP

Michael Simon & Daniel Hulsmann

Stand: 14. Januar 2026
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des Arbeitskreises AUSPAH

IHK zu Essen IHK Mittleres Ruhrgebiet

Dr. Martin Cornelsen Ehrenamt Roland Niggemeyer Ehrenamt

Michael Simon Ehrenamt Marc Mauer Ehrenamt
Andor Baltz Ehrenamt

Sandra Schmitz Hauptamt Henrich Kleyboldt Ehrenamt

Simone Stachelhaus Hauptamt Dr. Inka Krude Ehrenamt

Geraldine Paschen Hauptamt

Marc Meckle Hauptamt Daniel Hilsmann Hauptamt
Matthias E. Cichon Hauptamt
Jenni Duggen Hauptamt
Lennart Galdiga Hauptamt

Lea Wegmann Hauptamt



Industrie- und Handelskammer fiir = Mittleres
AK USP: Was bisher geschah e < b

Arbeitsauftrag Unser Vorgehen

Prifen: A SWOT-Analysen in den IHK-Kernthemen Q
ob eine vereinte IHK die gesetzlichen Aufgaben 0 A Entwicklung von Argumentationslinien Q
gemal Al IHKG besser erflllen kann, beziglich der moglichen Vereinigung

als die beiden einzelnen IHKs. A Analyse und Bewertung der Themenfelder

AWi ssiemd | nnovation
AFuture Mobilityh
AEntwicklung von wei (%

Themenfeldern zur Nutzung des neuen
Potenzials
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Starken, Schwachen, Chancen, Risiken



SWOT-ANALYSE WIRTSCHAFT:
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To

o To To o Do Do

STARKEN

Forschungsdichte & Universitaten A Innovation
(Region)

Gesundheit (Region)

Tourismus- und Kulturwirtschaft (Region)

Cyber Security (MR)

Energiewende (MEO)

Fachwissen in den spezifischen Bereichen (IHK)

Wir sind nah an unseren Mitgliedern (IHK)

CHANCEN

A Komplementire Kompetenzen zusammenfiihren

(Grindung & Nachfolge, Querschnittsthemen wie
Mobilitat)

Kongruente Kompetenzen zusammenfihren und somit
Platz fur Neues schaffen.

1) Starkere Bedarfsanalysen und starkere
Ausrichtung nach Mitgliederbedurfnissen

2) Starkere Interessensvertretung im politischen
Prozess

3) Starkere Verbindung zwischen relevanten
Akteuren der Gesamtwirtschaft

SCHWACHEN

A Analyse der Mitgliederbediirfnisse und Ausrichtung
danach (IHK)

A Wahrnehmung als kleine IHKs in politischen
Prozessen (Region)

RISIKEN

A Sorge vor Verlust der regionalen Identitat und der
regionalen Néahe

A Erhéhung der politischen Spannungen durch das
Erfordernis vielfaltigere politische Interessen zu
verbinden.

A Umsetzung regionaler Férderprogramme kénnte
erschwert werden

A Qualitative Verschlechterung der regionalen Angebote
durch stark steigende oder ausbleibende
Teilnehmerzahlen



Die Chancen ergeben sich durch komplementare, ] s s
kongruente und visionare Situationen.

Konqgruent

Politische Interessensvertretung
anhenbetreuunq

A Industrie

A Handel & Dienstleistung

Komplementar

A Griindung & Nachfolge

Ine allulialc

Visionar
A Future Mobility

A Innovations- & Wissensregion
A (Cyber-)Sicherheit & Resilienz
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Politische Interessensvertretung
In der Neuen IHK




Aktuelle Schwachen: Politische Interessensvertretung < [ bl

77

Beide IHKs werden als klein
wahrgenommen und haben daher
wenig politische Schlagkraft!




Industrie d Handelsk: fil b
ndustrie- und Handelskammer fiir :
H K Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen y Mittleres

Bestandsaufnahme Politische Interessensvertretung ol e

Industrie- und Handelskammer fiir \ .
I H K Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen Mlttleres_
Ruhr| zu Essen Ruhrgebiet

. I B
IHK-Vollversammlung verabschiedet R
Resolutionspapier: ,,Zukunftsfahigkeit des  m rorderungen an Hattinger Kandidaten:
Stadthafens Essen sichern” Hanu el Dok

\on Redaktion - 18 April 2025 Hattingen. Die IHK hat in Hattingens Unternehmen nachgefragt: Was sind die Wiinsche

. . . - an den neuen Biirgermeister? Es gibt Kritik und klare Forderungen.
Stimmungstief in Essen bei Unternehmen

- ¥
Veriiffentlicht: Freitag, 10.10.2025 15:34 "B Von Michael Brandhoff, Stv. RedaktionsLeiter
11.04.2025, 17:30 Uhr

In Essen und im sind die ieden mit der Wit Das zeigt der

der Industrie- und

; | Industrie und Handel warnen vor Stillstand
Geschaftsfeldleiterin "Branchen & International” Sandra Schmitz (Foto: © IHK Essen) in Ruhrgebiets- Rﬁten

|5 Heimische Firmen
—— [ Essen. Unklare Mehrheitsverhiltnisse etwa in Bochum und Dortmund bereiten IHK-

| = g .
n Stlmmung m KEIler' Was Unternehmer Geschiftsfiihrern grofe Sorgen. Wunsch nach Kompromissen statt Dauerstreit.
jetzt von der Politik verlangen v

Von Stefan Schulte, Redaktionsleiter/in Wirtschaft

15.09.2025, 18:22 Uhr

Oberhausen. Der Frust in vielen heimischen Firmen ist so grof$ wie lange nicht. Beim
Wirtschaftstreff in Oberhausen kamen Forderungen auf.

e |

WIRTSCHAFT | DEUTSCHLAND

4. Von Theo Kbrner, Redakteur & N 5

3 e Fachkréfte: Willkommen in Bochum
Kins Dwvme

Beim Werben um Fachkriifte aus dem Ausland setzt eine Stadt im Ruhrgebiet auf ungewhnliche Mittel.

Ein Wel i i den Einstis i

¢ x[> ‘1 "
|3 NN
2 .‘I T
5/ m Ny
BmitEuchfirD0 \ 4

AN

.
DUHTM{'ND KANN DA{V l \ Alexand Kalo

Am 14002005 THOMAS WESTPHAL wahien; 4

in die Stichwahl um das Amt des Dortmunder Oberbiirgermeisters gehen Thomas Westphal (5PD) und Alexander Kalouti (CDU). Die Téne in der Wahlnacht waren eher derb,
Westphal sagte, man werde dafir sorgen, dass Kalouti Geschichte sei. Im Rat werden SPD und CDU jedoch womdglich 2usammenarbeiten milssen
© Getty Images | Hesham Elsherif

Das Welcome-Office sell durch tien Brekratie- Dchungel helen




Unsere Benchmark: Interessensvertretung auch in WK g RSP
bundesweiten Medien

Startseite Kategorien Kinder Live & TV

I:' phoenix vor ort & \

phoenix vor ort

Thomé (IHK): Brauchen Entlastung der Unternel

Politik - Magazin - informativ - 01.08.2025 - phoenix

Interview mit Frank Thomé (Geschaftsfiihrer IHK Saarland) anliss
Antrittsbesuchs von Kanzler Merz im Saarland.”

° Abspielen H M

Details




Potenziale der Vereinigung fur die Politische
Interessensvertretun

Bedurfnisse der Mitglieder analysieren

w A RegelmaRige, systematische Analyse (Umfragen, Besuche)
A Neue, passgenaue Beteiligungsformate moglich

Mehr Aufmerksamkeit durch Vereinigung

A Zusammenfiihrung der Aktivitaten starkt Schlagkraft
A Bedeutungsgewinn bei externen Akteuren

Starkere Prasenz in Gremien & Medien
f A Direkterer Zugang zu Informationen

A Hohere mediale Sichtbarkeit als Sprachrohr der Wirtschaft

ZUanIBUOY]
goinp wney

Tejusws|dwioy

TeuoISIA




Die Neue IHK bundelt und intensiviert die Politische@

InteressensvertretungT lokal, regional und tUber das

Ruhrgebiet hinaus!
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Industrie- und Handelskammer fiir

Miilheim an der Ruhr, Oberhausen

>

Mittleres
Ruhrgebiet
L


https://www.goethe.de/ins/ca/de/kul/kue/dkb/21851036.html
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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Die Neue IHK bundelt und intensiviert die Politische@.Eﬁ:;f,ﬁ_.ﬂm.;,:.:kn.mm K e

InteressensvertretungT lokal, regional und tUber das
Ruhrgebiet hinaus!
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Branchenbetreuung in der Neuen |[HK



Aktuelle Schwéachen im Bereich Branchenbetreuung Lt < b

77

Ein Ubergreifendes, analysenbasiertes
Konzept fur das Angebotsportfolio fehlt.

Wichtige Querschnittsthemen wie
Energie & Moblilitat werden nur bedingt
bespielt!



Potenziale der Vereinigung fur die Branchen

Angebot anpassen

w A Entwicklung eines auf die Branchen zugeschnittenen Informations- &
Veranstaltungsangebot durch die Neue IHK

A Future Mobility i Foérderung der Mobilitat in der Region

ZUanIBuUOoY
goinp wney

Kompetenzen blndeln

A Biindelung der Expertise in den Branchen & angrenzenden Bereichen fiihrt zur
besseren Aufgabenerflllung

A Zusammenfiihrung der Expertise und Ausschiisse fiir starkere
Interessenvertretung

Jejuswadwoy]

Vernetzung und (Cross -)Innovation fordern

A Future Mobility, Wissens- und Innovationsregioni Di € Neue | HK wi r

i m Net zn
A Einzelne Innenstadtinitiativen vs. Regi

A Verkehrlich betroffenen Unternehmen/Quartiere/StraRenziige melden einzeln vs.
IHK-Mobilitatsmonitor & Baustellenkoordination

1edOoISIA




Die Neue IHK erkennt und adressiert zielgerichtet die B ws==n - QI
Bedurfnisse ihrer Mitglieder!




Kammer machen!

Grundung und Nachfolge
In der Neuen IHK



Aktuelle Schwéchen im Bereich Griindung & Nachfolge B@"™#=== R s

77

. In Essen gibt es nur ein geringes Angebot
Im Bereich Unternehmensnachfolge.

2. In Bochum gibt es nur ein geringes
Angebot im Bereich Grundungsberatung .




Potenziale der Vereinigung fur Grindung und
Nachfolge

2 S Netzwerke starken

A Entwicklung neuer Formate fiir den Neuen Kammerbezirk

Angebote blndeln und erweitern

A Zusammenfiihrung unterschiedlicher Schwerpunkte (Griindung, Nachfolge, VC)
A Ausbau von Angeboten zur Férderung und Sicherung von Wachstum

Innovationsokosystem nutzen
; ‘ i A Hochschulen & Industrie fiir Wissenstransfer und Innovationsféhigkeit einbinden

ZUanIBuUoYj
goinp wney

Tejuswoduwoy]

TeuoISIA




Die Neue IHK unterstiitzt die Unternehmen von der |5 ssss=ss
Grundung bis zur Nachfolge




Fazit

IH K nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
ssen
Ruhr| zuEs

Wir setzen zusammen was, zusammen gehort

Viele Aktivitaten, vor allem in den Bereichen
j fUqUl UcqRYUcGWt mwe OT Wj 11 TUI
hervorragend zusammengelegt werden.

Als grof3eres Team kdnnen wir mehr erreichen!

Viele Aufgaben doppeln sich in den IHKs. Es entsteht

Potential Neues zu tun! Starkere Bedarfsanalysen, starkere
politische Interessensvertretung und Einbindung von
Zukunftsthemen.

\

Regionale Identitat & Branchenbetreuung

Die regionale Nahe und Identitat soll erhalten bleiben. Im
| Projekt wird an ldeen gearbeitet!
| Ausschusse und Gremien werden erweitert. Die Stimme
| .

der Neuen IHK wird starker wahrgenommen werden.



Die nachsten Schritte

IHK| &
Ruhr| zu Essen

Analyse weiterer Fokusthemen

Kreativ- und Freizeitwirtschaft
Gesundheit
Klnstliche Intelligenz als Querschnittsthema

Abstimmung zur Neuen IHK

Welche Themen werden Teil der Neuen IHK?

Welche Themen kdnnen noch konkreter ausgearbeitet werden?



R
IIIIIIIII - und Handelskammer fiir &
I H K Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen ’ Mlttleres.
Ruhr| zuEssen | #~  Ruhrgebiet
eeocoe

Kammer machen!

Eine starke Stimme fur die Wirtschatft
des Ruhrgebiets.

Erster Zwischenstand -
Prasentation des Lenkungskreises

Stand: 14. Januar 2026
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Industrie- und Handelsk: fi M
I H K Er;s::,rll\;iilmim :; d:riﬁaur::ghel‘rl;lausen Mlttlere§
Ruhr| zu Essen ’ Ruhrgebiet
eeoco

Fazit

A Die bisherige Analyse zeigt, dass eine Vereinigung rechtlich méglich ist
und im Interesse einer besseren Aufgabenerfullung weiterverfolgt werden
sollte.

A Der Prifprozess kann fortgefiihrt werden.
A Eine Alternative mit zwei selbststandigen IHKs aber einem gemeinsamen

Verwaltungsfundament scheitert an hohen rechtlichen Hurden und fuhrt
kaum zu Synergien aufgrund des Selbstverwaltungsgebots.
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g
Industrie- und Handelsk: fi B M-
I H K Er;s::,rll\;iilmim :; d:riﬁaur::ghel‘rl;lausen Mlttlere§
Ruhr| zu Essen ’ Ruhrgebiet
eeoco

Ausblick

A Finalisierung der Ergebnisse
A Vertiefung der Abstimmung mit dem Ministerium
A Ubergangsregelungen konkretisieren

A Vorbereitung der Beschlussvorlagen




Kammer machen!

n n n n =
IHK Industrie- und Handelskammer fiir 7‘ Mittleres
Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen "
AK IT & Digitalisierung
eecce

Fazit

A Technologische, strategische und organisatorische Vorteile sowie Kostensynergien
(340 TEUR p.a.) fuhren zu:
A einer optimierten Infrastruktur,
A Automatisierung und héhere Performance,
A einheitliche Prozesse & Standards,
A Zentralisierung von Ressourcen,
A hohere Innovationsféahigkeit,
A einer besseren Skalierbarkeit.

A Die bestehenden Risiken zeitlicher Engpésse, Akzeptanzproblemen und eines
fehlenden SollKonzeptes lassen sich durch klare Kommunikation und ein
strukturiertes Vorgehen minimieren, so dass die Vorteile deutlich Gberwiegen.
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= = = = IH K| Industrie- und Handelskammer fir T Mittleres
Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen .

I g Ita I S I e r g e ansscn RUhrqeb[et
l j I l eeoco

Ausblick

A Fortlaufende Analyse von Kostenund Synergieeffekten
A Entscheidungsfiahige Ubersicht

A Entwurf eines SollKonzeptes
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. Industrie- und Handelsk: fi = .
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Fazit

A Es sind signifikante und planbare Potenziale fil{osteneinsparungen in einer
gemeinsamen IHK vorhanden

A allein zwischen 2027 bis 2032 kénnen 15,34 Millionen Euro eingespart werden

A Ein kostendeckendesBeitragsmodell fiihrt zu Entlastung tiber alle
Mitgliedsunternehmen von rund 14 Prozent

A IHK MR 25,82 %
A IHK zu Essen 5,01 %
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Ausblick

A Erarbeitung von weiter konkretisierten Vorschlagen im Rahmen der
Harmonisierung der Bilanzierung

A Hinsichtlich der Pensionsverpflichtungen:

A Festlegung eines einheitlichen Bewertungsverfahrens und gemeinsamer
Gehalts- und Rententrends

A Beauftragung von Simulationsrechnungen zur Ermittlung der wertmafigen
Auswirkungen

A Bestandsaufnahme und Vorschlag zur Harmonisierung desteuerlich
relevanten Sachverhalte fur eine gemeinsame Kammer

A Bis zum 21.04. findet eine Gegeniiberstellung der Bilanzen beider IHKs durch den
Arbeitskreis Finanzen statt.

A Erstellung eines Entwurfes fiir eine erste, gemeinsame Muster
Wirtschaftsplanung.



Kammer machen!

AK Aus- und Weilterbildung . QS

Fazit

A Die Anzahl der angebotenen Ausbildungsberufe steigt im Falle einer
Vereinigung signifikant:
A IHK MR von 178 auf 270
A IHK zu Essen von 213 auf 270

A Auch die Anzahl im Bereich Fortbildung steigt:
A IHK MR von 9 auf 32
A IHK zu Essen von 29 auf 32

A Eine Vereinigung ermdglicht die gegenseitige Nutzung ungenutzter
Priferkapazitaten und entlastet damit Prifeisowie Betriebe.

A Das Weiterbildungsangebot der Neuen IHK verbindet Wirtschaftlichkeit mit
Synergien der bestehenden Weiterbildungslandschaft und fihrt so zu einem
grofReren Angebot.
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AK Aus- und Weiterbildung K] sz

Ausblick

A Erstellung des Angebotes der Neuen IHK rund um den Bereich Bildung und
Fachkraftesicherung

A Angleichung von (Priifung9gebiihren

A Aufstellung des Zeitplans fiir den Ubergang hin zum Kompetenzwerk+
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- - I H K Industrie- und Handelskammer fiir ?‘ Mittleres
Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen "
K K O u I at I O B e
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Fazit

A Die ermittelten Stakeholder sollten wahrend des gesamten Prozesses transparent,
sichtbar und im Dialog eingebunden werden.

A Ermittelte Stakeholder sind
Prasidium / Mitglieder der VV
Mitgliedsunternehmen
Mitarbeitende

Politik

Presse / Offentlichkeit
Berufskollegs / Pruferinnen

Too oo o o To o

kammer-machen.de
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- - I H K Industrie- und Handelskammer fiir ?‘ Mittleres
Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen "
K K O u I at I O B e
I \ I I l I I l | l I l eeoco

Ausblick

A Fortlaufend werden auf dieser Grundlageletaillierte und zielgerichtete
Kommunikationsmafihahmen fir alle definierten Stakeholder entwickelt.

A Dabei wird sichergestellt, dassinhalte, Formate und Zeitpunkte prazise auf die
jeweiligenZielgruppen abgestimmt sind.
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Fazit

A Das IneinanderflieBen dekKnow-Hows beider Kammern fiihrt zu:
A mehr Vernetzung,
A groReren Veranstaltungen,
A einer Kompetenzerweiterung mit Mehrwerten fur die Mitgliedsunternehmen.

A Durch die VergroRerung des IHBezirks platziert sich die Neue IHK auf Rang 15
deutschlandweit und erhalt somit mehr politische Schlagkratft.

A In einer Neuen IHK entsteht das Potential, um Querschnittsthemen weiter
aufzugreifen.

A?2¢t WsREAGQRNDIWWNGWAGcWj I DRNRYUcGUWF T IUQqR Y
und angegangen werden.



AK USP

Ausblick

A Analyse weiterer Fokusthemen
A Tourismus- und Kreativwirtschaft
A Gesundheit
A Kinstliche Intelligenz als Querschnittsthema

A Konkretisierung der Neuen IHK
A Welche Themen werden Teil der Neuen IHK?
A Welche Themen kénnen noch weiter ausgearbeitet werden?

Kammer machen!

I H K Industrie- und Handelskammer fiir
Essen, Miilheim an der Ru erhause
Ruhr| zu Essen
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Erste Zwischenergebnisse des Lenkungskreises
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Rolle des Lenku ngSkreiseS IHK| s e, mi‘ witerss
Der Lenkungskreis trifft (Vo) Entscheidungen zu: Aufgaben des Lenkungskreises sind:
U Zeitplan U Prozesssteuerung
U Name der neuen IHK U Koordination der Arbeitskreise
U Sitz & Standort(e) der neuen IHK U Kommunikation
U Fuhrungspersonal U Ermoglichen von Beteiligung
U Strategie & Vision U Evaluation der Ergebnisse der Arbeitskreise

hinsichtlich der ausgegebenen Ziele
U Erstellung von Beschlussvorlagen inkl.
Information der Arbeitskreise Uber relevante

Inhalte von (TeH)Beschllssen

Grundlage bildet der VMBeschluss vom 01.07.2025
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Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen "
zu Essen Ruhrgebiet
eeoco

Projektzeitplan AKam < IRl < p g

Bis 05.09.25 Ab 05.09.25 Bis Anfang

Dezember

n Prufauftrag per n Einladung an Haupt n Start der operativen n Regelmalikiges n Prasentation erster
Vollversammlungs- und Ehrenamt& Arbeit mit 87 Controlling (Zwischen)
beschluss erhalten Bildung der sechs Teilnehmenden aus zwischen Arbeits Ergebnisseder
& Einrichtung des Arbeitskreise Haupt- und und Lenkungskreis Arbeitskreisam
Lenkungskreises Ehrenamt beider Lenkungskreis

IHKs
J J / J J
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Meilensteine seit Juli 2025 IHK] sptwssmce mi?;?;;;?ﬁet

: Erarbeitung :
Lenkungskreis : : ®  Bildung
g gebildet V Al CUngE / Arbeitskreise

fur Arbeitskreise

Erste Evaluierung Erstellung des

= : : e

= von (Teit) Ubergeordneten «sla
Ergebnissen Zeitplanes

Entscheidung zu
Namen & Sitz
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zu Essen

Pr o j ekt zelt P | an A Kam ﬁﬁ e m\fggg;gg;a

14.01.26um Bis Ende Marz 2026 21.04.26 um 16 Uhr 01.06.26
16 Uhr
n Ggf. Anpassungen n Weitere n Vorbereitung der n Beschlussfassung
und finale Prasentation von Vollversammlungen uber die
Prasentati Fertigstellung der Ergebnissen vor den Vereinigung
d errgtse?n ation Ergebnissein den Vollversammlungen
. Arbeitskreisen
(ZWISCh.en-) J Vorabinfo Prasidium am J \. J \. J
Vorabinfo Prasidium am Ergebnisse vor 20.04.26, 15.00 Uhr via
_}_ﬁ.:n%l.s%, 15.00 Uhr via den VOllver' Teams
sammlungen
k ) e a
Ergebnisse aus dem LK: Es f0|gt
Ergebnisse aus dem LK: Personalien Prasident/in, HGF/in Genehmigungs
& 2 Stellvertretungen verfahren zur neuen
Ubergangsname Arbeitsstruktur / IHK
Ubergangssitz Organisationsstruktur der Zukunft \_ Yy

Inhaltliche Schwerpunkte und

Ub Standort
ergangs-tandorte Verortung im IHKBezirk

Ab 01.01.27 Ubergangs/V &
Présidium bis max.
Dezember 2028
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zu Essen Ruhrgebiet
eecce

Pro J ektzeilt P | an A Kam @ e SR e m\‘f“i“'ms

Ab 01.01.2027 Ab 01.01.2028
derUb N\ o
Start derUbergangs- Durchfiihrung der Konstituierende IHK (neuer Name)
VV(70+84) und des Wahl: Neue VV zu Sitzung demeuen VV
Ubergangsprasidiums Dezember 2028 und Wahl
(8+11) von Prasidium und
Prasident/in

\. J \_ y \_ Y,

4 \ 4 R N\ ; o
Ubergangsname, ggf. schon Senkung Shmp ARGl Eoc Ul Y gl
Ubergangssitz und Mitgliedsbeitrage sowie Uberprifung Sitz
Ubergangsstandorte und Name

\ J \, J

4 \

Vorstellung neue ( )
Organisationsstruktur Erlass neuer
Rechtsgrundlagen
\ J \ y
Neue Satzung &
Wahlordnung (bei Senkung
Fortgeltung der alten Mitgliedsbeitrage

Rechtsgrundlagen der
jew. Kammern)




Zeltstrahl Gremien

Beschluss
negativ

Beschluss
positiv

Wabhl

2027:
Konstituierende Sitzung

Ubergangsphase

Die Vollversammlungen
und Prasidien bleiben
getrennt voneinander

bestehen.

Die Vollversammlungen
und Prasidien aus Essen
und Bochum agieren ab
dem 01.01.27 als
Ubergangsgremien
gemeinsam.
VV: 70 + 84
Prasidium: 8 + 11

2028:
Wahl

2029:
Konstituierende Sitzung

Kammer machen!

Industri d Handelsk fili \

ndustrie- und Handelskammer fiir .

IH K Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen M|ttleres_

Ruhr| zu Essen ’ Ruhrgebiet
eeoco

- Konstituierende
Sitzung
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Name, Sitz & Standorte IHK] sptwssmce miﬁtﬂes‘e

Im Sinne der Ausgewogenheit
hat der Lenkungskreis
entschieden, den Interims
¢ O WIBKIRuhrsle UT Wi 130 W
Interims-SitzBochum zu

Finale Entscheidungen zu
Namen und Sitz sowie
Standorten trifft die neue
Vollversammlung nach
konstituierender Sitzung.

Fur die Ubergangsphase ab
dem 01.01.2027 ist ein
offizieller Sitz notwendig.

wahlen.
J J /
- Derneue Kammerbezirkist - Modernisierungsarbeiten - Beide Standorte nach
das_Herz desRuhrgebiets in Essen heutigem ISFZustand zu
(regionaler Bezug klein
Ubergangsname: Ubergangssitz: Ubergangsstandorte:

IHK Ruhr Bochum Essen & Bochum



Eine mogliche Vereinigung ist ein aufeinander
aufbauender und fliel3ender Prozess.

Bestehende Gremien bleiben bis zur konstituierenden
Sitzung (voraussichtlich in 2029) bestehen.

Definierter Ubergangssitz und Ubergangsname sind
formell notig.

Die finale Prufung zu Sitz, Namen und Standort(en)
erfolgt gemeinsam mit der neuen VV.

Kammer machen!

AN
Mittleres
Ruhrgebiet
L
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Vielen Dank!
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