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Kammer machen!

Eine starke Stimme fur die Wirtschaft
des Ruhrgebiets.

Erster Zwischenstand -
Prasentation des Lenkungskreises

Stand: 14. Januar 2026
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Fazit

* Die bisherige Analyse zeigt, dass eine Vereinigung rechtlich moglich ist
und im Interesse einer besseren Aufgabenerfullung weiterverfolgt werden
sollte.

* Der Prufprozess kann fortgefuhrt werden.
* Eine Alternative mit zwei selbststandigen IHKs aber einem gemeinsamen

Verwaltungsfundament scheitert an hohen rechtlichen Hurden und fuhrt
kaum zu Synergien aufgrund des Selbstverwaltungsgebots.
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Ausblick

* Finalisierung der Ergebnisse
* Vertiefung der Abstimmung mit dem Ministerium
« Ubergangsregelungen konkretisieren

* Vorbereitung der Beschlussvorlagen
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Fazit

* Technologische, strategische und organisatorische Vorteile sowie Kostensynergien
(340 TEUR p.a.) fuhren zu:
* einer optimierten Infrastruktur,
* Automatisierung und hohere Performance,
* einheitliche Prozesse & Standards,
* Zentralisierung von Ressourcen,
* hohere Innovationsfahigkeit,
* einer besseren Skalierbarkeit.

* Die bestehenden Risiken zeitlicher Engpasse, Akzeptanzproblemen und eines
fehlenden Soll-Konzeptes lassen sich durch klare Kommunikation und ein
strukturiertes Vorgehen minimieren, so dass die Vorteile deutlich uberwiegen.
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Ausblick

* Fortlaufende Analyse von Kosten- und Synergieeffekten
 Entscheidungsfiahige Ubersicht

* Entwurf eines Soll-Konzeptes
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Fazit

* Essind signifikante und planbare Potenziale fur Kosteneinsparungen in einer
gemeinsamen IHK vorhanden

* allein zwischen 2027 bis 2032 konnen 15,34 Millionen Euro eingespart werden

* Ein kostendeckendes Beitragsmodell fihrt zu Entlastung Uber alle
Mitgliedsunternehmen von rund 14 Prozent

e IHKMR 25,82 %
e |HKzuEssen 5,01 %



Kammer machen!

g
- Industrie- und Handelsk: fi B M-
I H K Er;s::,rll\;iilmim :; d:riﬁaur::ghel‘rl;lausen Mlttlere§
Ruhr| zu Essen ’ Ruhrgebiet
eeoco

Ausblick

* Erarbeitung von weiter konkretisierten Vorschlagen im Rahmen der
Harmonisierung der Bilanzierung

* Hinsichtlich der Pensionsverpflichtungen:

* Festlegung eines einheitlichen Bewertungsverfahrens und gemeinsamer
Gehalts- und Rententrends

* Beauftragung von Simulationsrechnungen zur Ermittlung der wertmafBigen
Auswirkungen

* Bestandsaufnahme und Vorschlag zur Harmonisierung der steuerlich
relevanten Sachverhalte fur eine gemeinsame Kammer

* Biszum 21.04. findet eine Gegenuberstellung der Bilanzen beider IHKs durch den
Arbeitskreis Finanzen statt.

* Erstellung eines Entwurfes fur eine erste, gemeinsame Muster-
Wirtschaftsplanung.
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Fazit

* Die Anzahl der angebotenen Ausbildungsberufe steigt im Falle einer
Vereinigung signifikant:
* IHKMRvon 178 auf 270
* |HKzu Essenvon 213 auf 270

* Auch die Anzahlim Bereich Fortbildung steigt:
* |[HKMRvon 9 auf 32
* |[HKzu Essenvon 29 auf 32

* Eine Vereinigung ermoglicht die gegenseitige Nutzung ungenutzter
Priferkapazitaten und entlastet damit Prufer sowie Betriebe.

* Das Weiterbildungsangebot der Neuen IHK verbindet Wirtschaftlichkeit mit
Synergien der bestehenden Weiterbildungslandschaft und fuhrt so zu einem
groBeren Angebot.
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Ausblick

* Erstellung des Angebotes der Neuen IHK rund um den Bereich Bildung und
Fachkraftesicherung

* Angleichungvon (Prufungs-)gebuhren

 Aufstellung des Zeitplans fur den Ubergang hin zum Kompetenzwerk+
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Fazit

* Die ermittelten Stakeholder sollten wahrend des gesamten Prozesses transparent,
sichtbar und im Dialog eingebunden werden.

* Ermittelte Stakeholder sind
* Prasidium/ Mitglieder der VV
* Mitgliedsunternehmen
* Mitarbeitende
* Politik
* Presse / Offentlichkeit
* Berufskollegs / Pruferlnnen

kammer-machen.de
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Ausblick

* Fortlaufend werden auf dieser Grundlage detaillierte und zielgerichtete
KommunikationsmaBnahmen fur alle definierten Stakeholder entwickelt.

 Dabeiwird sichergestellt, dass Inhalte, Formate und Zeitpunkte prazise auf die
jeweiligen Zielgruppen abgestimmt sind.
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Fazit

Das IneinanderflieBen des Know-Hows beider Kammern fuhrt zu:
* mehrVernetzung,
* groBeren Veranstaltungen,
* einer Kompetenzerweiterung mit Mehrwerten fur die Mitgliedsunternehmen.

Durch die VergroBerung des IHK-Bezirks platziert sich die Neue IHK auf Rang 15
deutschlandweit und erhalt somit mehr politische Schlagkraft.

In einer Neuen IHK entsteht das Potential, um Querschnittsthemen weiter
aufzugreifen.

Das wichtige Thema ,,regionale ldentitat“ kann in einer Neuen IHK neu betrachtet
und angegangen werden.
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Ausblick

* Analyse weiterer Fokusthemen
* Tourismus- und Kreativwirtschaft
* Gesundheit
* Kunstliche Intelligenz als Querschnittsthema

* Konkretisierung der Neuen IHK
 Welche Themen werden Teil der Neuen IHK?
 Welche Themen konnen noch weiter ausgearbeitet werden?
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JKammer machen!”

Erste Zwischenergebnisse des Lenkungskreises
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Rolle des Lenku ngSkreiSGS IHK| s e, mi‘ witerss
Der Lenkungskreis trifft (Vor-)Entscheidungen zu: Aufgaben des Lenkungskreises sind:
> Zeitplan » Prozesssteuerung
> Name der neuen IHK » Koordination der Arbeitskreise
> Sitz & Standort(e) der neuen IHK » Kommunikation
> Fuhrungspersonal » Ermoglichen von Beteiligung
» Strategie & Vision » Evaluation der Ergebnisse der Arbeitskreise

hinsichtlich der ausgegebenen Ziele
» Erstellung von Beschlussvorlagen inkl.
Information der Arbeitskreise uber relevante

Inhalte von (Teil-)Beschlussen

Grundlage bildet der VV-Beschluss vom 01.07.2025
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Bis 05.09.25 Ab 05.09.25 Bis Anfang

Dezember

e Prufauftrag per ¢ Einladung an Haupt- e Start der operativen * RegelmaBiges * Prasentation erster
Vollversammlungs- und Ehrenamt & Arbeit mit 87 Controlling (Zwischen-)
beschluss erhalten Bildung der sechs Teilnehmenden aus zwischen Arbeits- Ergebnisse der
& Einrichtung des Arbeitskreise Haupt- und und Lenkungskreis Arbeitskreise im

Lenkungskreises Ehrenamt beider

Lenkungskreis
IHKs
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Ruhr| zu Essen

: Erarbeitung .
Lenkungskreis : : \g Bildung
g gebildet V Zielformulierungen / Arbeitskreise

fur Arbeitskreise

Erste Evaluierung Erstellung des

= N . ]

v= von (Teil-) ubergeordneten <3l
Ergebnissen Zeitplanes

Entscheidung zu
Namen & Sitz
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14.01.26 um
16 Uhr

* Prasentation
erster
(Zwischen-)
Ergebnisse vor
den Vollver-
sammlungen

Vorabinfo Prasidium am
13.01.26, 15.00 Uhr via
Teams

\ y

Ergebnisse aus dem LK:
Ubergangsname
Ubergangssitz

Ubergangs-Standorte

Ab 01.01.27 Ubergangs-VV &
Prasidium bis max.
Dezember 2028

Bis Ende Marz 2026

e Ggf. Anpassungen
und finale
Fertigstellung der
Ergebnisse in den
Arbeitskreisen

21.04.26 um 16 Uhr

e Weitere
Prasentation von
Ergebnissen vor den
Vollversammlungen

Vorabinfo Prasidium am J
20.04.26, 15.00 Uhr via
Teams

Ergebnisse aus dem LK:

Personalien Prasident/in, HGF/in
& 2 Stellvertretungen

Arbeitsstruktur /
Organisationsstruktur der Zukunft

Inhaltliche Schwerpunkte und
Verortung im IHK-Bezirk

¢ Vorbereitung der
Vollversammlungen

Industrie- und Handelskammer fiir
Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen

@
Ruhr| zu Essen
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01.06.26
* Beschlussfassung
Uber die
Vereinigung
. y,
e ™
Es folgt

Genehmigungs-
verfahren zur neuen
IHK
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Projektzeitplan ,Kammer machen!” 2027 ff. < e b

Ab 01.01.2027 Ab01.01.2028
.. N o
Start der Ubergangs- Durchfiihrung der Konstituierende IHK (neuer Name)
VV (70+84) und des Wahl: Neue VV zu Sitzung der neuen VV
Ubergangsprasidiums Dezember 2028 und Wahl
(8+11) von Présidium und
Prasident/in
\_ J \_ y \_ Y,
4 \ 4 )
Ubergangsname, ggf. schon Senkung Priifauftrag , Standort*
Ubergangssitz und Mitgliedsbeitrage sowie Uberprufung Sitz
Ubergangsstandorte und Name
\ J \, J
4 \
Vorstellung neue [ )
Organisationsstruktur Erlass neuer
Rechtsgrundlagen
\ J \ y
Neue Satzung &
Wahlordnung (bei Senkung
Fortgeltung der alten Mitgliedsbeitrage
Rechtsgrundlagen der

jew. Kammern)
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Zeitstrahl Gremien ﬁﬁ s —— m\f s

Beschluss 2028:
negativ

Wahl Wahl

2027: 2029:
Konstituierende Sitzung Konstituierende Sitzung

Die Vollversammlungen
Ubergangsphase und Prasidien aus Essen

d Boch i b . o
Beschluss e Vollversammiungen s 01 01 o e VV-Wahl - Konstituierende

111 und Prasidien bleiben Ubergangsgremien q
pOSItIV getrennt voneinander gemeinsam. neue IHK Sltzung

bestehen. VV:70 +84
Prasidium: 8 + 11

o
sooo. ’—’
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Name : Sitz & Standorte IHK| s e, m s

Im Sinne der Ausgewogenheit
hat der Lenkungskreis
entschieden, den Interims-
Namen ,,IHK Ruhr® und den
Interims-Sitz Bochum zu

Finale Entscheidungen zu
Namen und Sitz sowie
Standorten trifft die neue
Vollversammlung nach
konstituierender Sitzung.

Fur die Ubergangsphase ab
dem 01.01.2027 ist ein
offizieller Sitz notwendig.

wahlen.
J J J
- Derneue Kammerbezirkist - Modernisierungsarbeiten - Beide Standorte nach
das.Herz des Ruhrgebiets in Essen heutigem IST-Zustand zu
(regionaler Bezug) klein
Ubergangsname: Ubergangssitz: Ubergangsstandorte:

IHK Ruhr Bochum Essen & Bochum
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Eine mogliche Vereinigung ist ein aufeinander
aufbauender und flieBender Prozess.

Bestehende Gremien bleiben bis zur konstituierenden
Sitzung (voraussichtlich in 2029) bestehen.

Definierter Ubergangssitz und Ubergangsname sind
formell notig.

Die finale Prufung zu Sitz, Namen und Standort(en)
erfolgt gemeinsam mit der neuen V\V.
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® Personalien Arbeits- &
w Prasidentschaft & ( \ : Organisationsstruktur
Hauptgeschaftsfihrung der Zukunft
o Inhaltliche — Finale Evaluierung der
/ Schwerpunkte und §E Ergebnisse der
Verortung im IHK-Bezirk Arbeitskreise
e Vorbereitung der
Riilil Vollversammlung am @ Vision der neuen IHK

MR 01.06.2026



Kammer machen!

CRCRCN

N
Industrie- und Handelskammer fiir N
I H K Essen, Miilheim an der Ruhr, Oberhausen Mlttleres_
Ruhr| zu Essen Ruhrgebiet

Vielen Dank!



