
Kammer machen!

Erster Zwischenstand - 

Präsentation des AK IT & Digitalisierung

Andreas Lüning & Benedict Kerbstadt

Stand: 14. Januar 2026

Eine starke Stimme für die Wirtschaft 

des Ruhrgebiets. 



Zusammensetzung des Arbeitskreises

AK IT & Digitalisierung
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Arbeitskreis Resonanzgruppe

Leitung
Benedict Kerbstadt (Essen)

Bochum
Andreas Lüning (Ehrenamt)
Dustin Bestgen
Marius Dominik
Michael Röska

Essen
Stefan Koshold (Ehrenamt)
Dennis Boss
Danny Ihlenfeld
Arne Schümann

Bochum
Lara Errgang
Cathrin Zimmer

Essen
Petra Jozwiak
Thomas Jäger
Tim Könnecke
Markus Sodmann
Thomas Wätzold
Michaela Bressem



Aufgaben (SMARTe Ziele)

AK IT & Digitalisierung
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Ziel 1:

Bis Jahresende liegt eine vollständige Bestandsaufnahme (IST-Analyse) der eingesetzten IT-

Systeme und Tools sowie einer Chancen-Risiken-Analyse vor.

Ziel 2:

Bis Jahresende ist eine Analyse der Kosten- und Synergieeffekte von IT-Produkten und Verbundpaketen 

abgeschlossen inkl. der Zeitplanung.



IST-Analyse

AK IT & Digitalisierung
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Hardware

1.631

Infra-

struktur
12

Software

264

Microsoft
529

IT-Sicherheit 

Nutzungsgrad

Projekte/Innovationen

KI-Nutzung

42

10

✓

✓

IST-Bestand: 
2.488



Kosten- & Synergieeffekte

AK IT & Digitalisierung
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Hardware

176 TEUR

Infra-

struktur
958 TEUR
100 TEUR

Software

2.070 TEUR
230 TEUR

Microsoft

178 TEUR
10 TEUR

GfI: ca. 150 TEUR

Davaso, AKG, Personio... 

Soll-Konzept

Migrationsvariante

Migrationskosten

?
?

✓

?
X

pot. Einspareffekte: 
340 TEUR (≈10%)

von rd. 3,4 Mio. EUR (Σ)



STÄRKEN SCHWÄCHEN

• Unterschiedliche Strategien & Abläufe erschweren 

die Harmonisierung und erhöhen Migrationsaufwand

• Entfall von Pilotprojektrabatten

• Enger Zeitrahmen & knappe personelle Ressourcen

CHANCEN RISIKEN
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SWOT-Analyse
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• Gemeinsame & sichere technische Basis

• Kostenvorteile durch Abbau von Redundanzen

• Kollegiale & lösungsorientierte Teams

• Breiteres Know-how und bessere Datenbasis

• Einheitliche Standards & Unterstützung 

zentraler IT-Dienstleister

• Aufbau einer leistungsfähigen & modernen IT

• Effizienzsteigerung durch: digitale Services, Cloud-

Technologie, Automatisierung & KI

• Verbesserte Prozesse & Sicherheit durch 

einheitliche Infrastruktur

• Kostenvorteile & Synergien fördern Zielerreichung

• Migrationskosten übersteigen Einsparungen & 

Potentiale bleiben ungenutzt

• Akzeptanzprobleme in den Belegschaften

• Dienstleisterabhängigkeit verlangsamt Umsetzung

• Unsichere Rahmenbedingungen & fehlende 

strategische Vorgaben



Zeitplanung (Prototyp)
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Beschluss 
positiv

01.06.2026

2027 2028 2029 ff.2026

Entwicklung

Soll-Konzept = 
Migrationskonzept

Gesamtstrategie für 
IT & Digitalisierung

Migration von Daten

To-Do: 
Datenbereinigung

Gemeinsame 
Datenbasis

To-Do: 
Datenbereinigung

Harmonisierung-
phase

EinsparungenKosten



FAZIT
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ORGANISATORISCHE

VORTEILE

TECHNOLOGISCHE

VORTEILE
STRATEGISCHE

VORTEILE

KOSTEN
SYNERGIENZentralisierung 

von Ressourcen

Einheitliche 

Prozesse & 

Standards

Optimierte 

Infrastruktur

Automatisierung 

und höhere 

Performance

Ersparnis ca. 10%

Höhere 

Innovationsfähigkeit

Bessere 

Skalierbarkeit

Akzeptanzprobleme

Zeitliche Engpässe

Fehlende Strategie

Soll-Konzept

RISIKEN

Klare 

Kommunikation

Strukturiertes 

Vorgehen

Lösungen

Insgesamt überwiegen für uns die Vorteile für einen Zusammenschluss der beiden Kammern
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04./11.09.25
KickOff AK IT & Digitalisierung

14.01.26
1. Vorstellung vor beiden VVs

21.04.26
2. Vorstellung vor beiden VVs

01.06.26
Entscheidung beider VVs

Vollständige Bestandsaufnahme (IST-
Analyse)

Analyse von Kosten- und Synergieeffekten

Entwurf Soll-Konzept/Gesamtstrategie
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Ausblick

Zeitplanung

KI-Potentiale



Vielen Dank! 
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AK IT & Digitalisierung

Kontakt: Benedict Kerbstadt 

 benedict.kerbstadt@essen.ihk.de

 0201 1892-262


